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In het kort

In het geval dat een functie komt te vervallen, zijn werkgevers verplicht te onderzoeken of de getroffen werknemer in een andere
passende functie kan worden herplaatst, alvorens zij deze werknemer kunnen voordragen voor ontslag. Het
herplaatsingsonderzoek moet zien op het gehele concern, hetgeen - zeker bij grote multinationals - een aantal vragen oproept.
Want wat wordt er nu precies van werkgevers verwacht en wat betekent dit in de praktijk?

Actieve rol

Een werkgever moet een werknemer actief en - op de persoon gericht - begeleiden, initiérend te werk gaan en eventuele
belemmeringen voor een herplaatsing wegnemen. Het is niet afdoende als de werkgever de werknemer uitsluitend wijst op de
vacaturepagina van het concern. Van werkgever mag ten minste verwacht worden dat hij informeert naar vacatures bij andere
locaties/vestigingen en de uitkomst daarvan bespreekt met de werknemer. Ook in het geval dat de kans op herplaatsing
vermoedelijk gering is, zal werkgever de mogelijkheden met werknemer dienen te bespreken. Het aanbieden van één passende
functie, mits deze ook daadwerkelijk passend is, kan daarbij voldoende zijn.

Geen resultaatsverplichting

Een belangrijke kanttekening is dat de herplaatsingsplicht geen resultaatsverplichting betreft, maar een inspanningsverplichting.
Dus wanneer de uitkomst van het onderzoek is dat werknemer niet kan worden herplaatst, kan toch zijn voldaan aan de
herplaatsingsplicht. Of de werkgever in concernverband voldoende inspanningen heeft verricht, hangt (mede) af van de
omstandigheden binnen het concern. Uit de rechtspraak en de beleidsregels van het UWV blijkt dat men kan denken aan de
volgende relevante factoren:

. de mate van verwevenheid tussen de concernonderdelen (die zich bijvoorbeeld uit in de concernbrede inzet van personeel of
de aanwezigheid van een interne vacaturebank);

. de zeggenschap van de werkgever over andere concernvennootschappen;

. de economische omstandigheden bij de andere concernonderdelen (hoe slechter de omstandigheden, hoe minder
aannemelijk het is dat passende functies voorhanden zijn);

. de omvang van het concern (hoe groter het concern, hoe aannemelijker het is dat er passende functies voorhanden zijn); en

. additionele verplichtingen (bijvoorbeeld een sociaal plan waarin een werkgever toezegt een concrete inspanning tot
concernbrede herplaatsing te leveren).
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Herplaatsing in concernverband. Hoe zat het ook alweer?

Niet in de rede?

Ten slotte kunnen ook redelijkheidsargumenten een rol spelen. Een werkgever kan op grond van een nadere weging van de
omstandigheden van het geval, tot het oordeel komen dat herplaatsing, hoewel mogelijk, niet in de rede ligt. Vanwege de
ondernemersvrijheid komt de werkgever hierin enige beoordelingsruimte toe. De werknemer heeft bij concernvennootschappen niet
per definitie voorrang op externe kandidaten of op tijdelijke arbeidskrachten. Uitgangspunt is dat concernvennootschappen een
eigen personeelsbeleid moeten kunnen voeren.

Mocht de conclusie zijn dat herplaatsing niet in de rede ligt, is het van belang dat werkgevers dat - met redenen omkleed -
toelichten, bijvoorbeeld omdat het onevenredig kostbaar of anderszins bezwaarlijk is.
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