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In brief 
Welcome to the first edition of Nexus, a monthly publication from Baker McKenzie's 
UK Japan Connect. We at UK Japan Connect (UKJC) are passionate about 
strengthening the ties between the UK and Japan. With the support of our clients, 
partner organisations, governments and trade and industry associations, we are 
committed to delivering insights, guidance and support on legal and business matters 
to the betterment of both countries. 

In this newsletter, we will share with you articles, interviews and thought leadership 
from our experts, friends and partners, covering topics such as trade, investment, 
regulation, innovation and culture. We will also keep you updated on our upcoming 
UKJC events, including seminars, webinars and socials, where you can network, 
learn and exchange ideas with like-minded professionals. 

We hope you enjoy reading our newsletter and find it useful and informative. We welcome your feedback and suggestions for future 
topics and features. Please feel free to contact us at ukjapanconnect@bakermckenzie.com with any comments or questions. We 
look forward to hearing from you and seeing you at our events. 

What does the UK General Election result mean for UK – Japan relations? 
At the General Election on 4 July the UK elected a new Labour Government. Following a particularly strong period for British-
Japanese relations, including collaboration in the likes of trade and defence and topped by a successful state visit, many 
stakeholders will be wondering whether this high point in relations is set to continue following this change of leadership. 

With this question in mind, UK Japan Connect took the opportunity to reach out to the key individuals and institutions who play an 
important role in maintaining and building the relationship between our two countries. 

First, we asked a number of questions to Julia Longbottom CMG, British Ambassador to Japan: 

Why is the Japan-UK relationship particularly special/important? 
The UK-Japan relationship is founded on deep historical and people-to-people connections, shared values and interests, and a 
common global outlook, now and for the future. We have a mutual fascination with and strength in innovation and creativity, and 
are committed to using those strengths to tackle the challenges facing the world. 

What we do together matters: we are the world's 3rd and 5th largest economies, major aid donors, members of the G7 and (this 
year) the UN Security Council. When we speak together, our voices are heard around the world. And when we work together we 
can and do achieve more. Whether that is building a 6th generation fighter jet together, investing in clean energy (in the UK, Japan, 
and third countries), or collaborating to make the most of opportunities at the cutting edge of technology. 

As His Majesty the Emperor said during the State Visit to the United Kingdom in June, we are 'friends like no other'. 
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How is the UK-Japan relationship expected to be impacted by the change in government? 
As the Foreign Secretary has said, this is a tough geopolitical time with huge challenges for Britain. Our connections to the world 
are vital for our security and prosperity. 

The UK-Japan relationship has an important part to play in this. Just two days after the election, the Prime Minister spoke with 
Prime Minister Kishida, and they met in person at the NATO Summit in Washington. Prime Minister Starmer reaffirmed the UK's 
commitment to the Hiroshima Accord, and underscored that the security of the Euro-Atlantic region and Indo-Pacific region is 
indivisible. He also emphasised that both countries are more resilient to shared global challenges when they work together, 
including in defence of an open international order. 

How important to the UK are the GCAP and AUKUS defence projects and what do these mean for UK-
Japan relations? 
Both AUKUS and GCAP are significant for the security, stability and prosperity not only of the UK, but also for the Indo-Pacific 
region and the world. 

Positive progress on GCAP continues with our partners, Japan and Italy. As well as cutting-edge military technology, the 
programme is delivering significant economic benefits across the UK. 

The Government is also committed to ensuring that AUKUS, the trilateral security partnership with Australia and the United States, 
delivers its full potential. AUKUS pillar 2 provides opportunities to develop advanced capabilities, including cyber, artificial 
intelligence and hypersonic, working with other like-minded nations - and Japan is on that list. 

 
Julia Longbottom CMG, British Ambassador to Japan. Image courtesy FCDO. 

UK Japan Connect also reached out to the Foreign, Commonwealth and Development Office for a post-election comment on the 
significance of UK-Japan relationship. This is what it had to say: 

UK-Japan relations have never been closer and more robust, best demonstrated by the recent visit of Their Imperial Majesties the 
Emperor and Empress in June. In recognition of our close ties, the Prime Minister Sir Keir Starmer held an early introductory call 
with Japan's Prime Minister Kishida the day after the election result (6 July). Their discussion covered a broad range of issues, 
including: the indivisibility of Euro-Atlantic and Indo-Pacific security, the G7, global issues, and regional affairs including the 
situations in Ukraine, the Middle East, and in East Asia. In addition, on 17 July, the Foreign Secretary David Lammy held an 
introductory telephone call with the Japan's Foreign Minister Kamikawa, agreeing to continue close cooperation on a range of 
issues in the forthcoming weeks and months. Our Foreign Ministers were in agreement that the partnership between Japan and the 
UK, sharing values and principles, has never been closer and more robust, and conveyed their intention to further reinforce bilateral 
relations and to maintain and strengthen the free and open international order based on the rule of law. Both Ministers affirmed the 
need to continue our coordination on important economic and trade files, such as the Comprehensive and Progressive Trans-
Pacific Partnership (CPTPP). 
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New UK Prime Minister Keir Starmer called Japan Prime Minister Fumio Kishida on his second day in office (6 July 2024). Image 

courtesy Number 10 Flickr. 

Emperor Naruhito and Empress Masako's State Visit to the UK 
The launch of Baker McKenzie's UK Japan Connect and our first monthly newsletter coincide with a high point for UK - Japan 
relations. Last month the United Kingdom hosted Their Majesties Emperor Naruhito and Empress Masako on a three-day state 
visit. 

Their Majesties were met by His Majesty the King and Her Majesty the Queen on Horse Guards Parade where The Emperor was 
invited to inspect a Guard of Honour formed of the 1st Battalion Welsh Guards. 

Their Majesties then travelled to Buckingham Palace by carriage where a State Banquet was held in their honour. The King and the 
Emperor both made speeches, including light-hearted popular culture references to Pokémon and Hello Kitty from the King and an 
emphasis from the Emperor on the importance of the two countries striving for "true mutual understanding." 

 
HM The Emperor and HM The King share a laugh at the State Banquet, Buckingham Palace, 25 June 2024 

 Image courtesy Jordan Pettitt and Getty Images. 
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Earlier in the week The Emperor had attended a reception hosted by the Japan Society where he was joined by select guests from 
culture and civil society, business, and science and research, along with representatives of the Imperial Household, Royal 
Household, and both governments. 

 
HM The Emperor (centre), the Duke of Gloucester (left) and Japan Society Chair, Bill Emmott (right), pictured at the Reception with 

the Japanese Community & Friends of Japan, London Hilton, Park Lane, 24 June 2024. Image courtesy Gregory Owain and the 
Japan Society. 

Baker McKenzie's UK Japan Connect Deputy Chairman, Tomoko Sasaki, was in attendance at the reception representing Baker 
McKenzie. Speaking of the event, Tomoko said: 

"The Japan Society reception was a wonderful occasion. It was a great privilege to hear The Emperor make a heartfelt speech 
about people connecting nations and the importance of cultural exchange amongst younger generations. 

The event was also a great opportunity to catch up with some of our fabulous clients who spoke warmly about UK Japan Connect's 
recent launch party." 

 
Tomoko Sasaki, UK Japan Connect Deputy Chairman (right), pictured with JCCI Secretary General Hitoshi Ota (left) 

at the Japan Society reception for HM The Emperor. 
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Other highlights of The Emperor's visit included the laying of a wreath at the tomb of the unknown soldier in Westminster Abbey 
and a visit to the Thames Barrier – The Emperor has a special fondness for the river having written his postgraduate thesis on the 
history of transportation on the Thames. Their Majesties finished their visit with a trip to Oxford, where they both studied, and during 
which they planted a cherry blossom tree at Merton College, the Emperor's alma mater. 

Spotlight on Japan Society 
Baker McKenzie is pleased to announce that it has joined the Japan Society as a corporate member. 

The Japan Society is a UK-based independent body committed to enhancing the British-Japanese relationship and promoting a 
deep and lasting understanding between our two countries. Founded in 1891, the Society now boasts some 1000 members, both 
individual and corporate. 

In its own words, the Society's main objectives are: 

1. To promote learning and advance education in the subject of and with regard to Japan. 

2. To promote the study of Japan and its people in all their aspects, traditional and modern, and to make the results of such 
study more accessible to the general public. 

3. To promote the study of Britain and its culture by Japanese people and to further educational exchanges between Britain and 
Japan. 

The goals of the Japan Society are very much in keeping with those of UK Japan Connect. We look forward to engaging with it, and 
its members, through its varied programme of opportunities for connecting and exchanging ideas. 

You can find out more about the Japan Society here: https://www.japansociety.org.uk/home 

 
[Images both courtesy of Japan Society] 

IoD Roundtable with the Osaka Mayor 
Last month, UK Japan Connect Chairman James Heller joined the Honourable Hideyuki Yokoyama, the Mayor of Osaka City, and 
other business leaders for a roundtable discussion ahead of the upcoming 2025 World Expo in Osaka. 

Hosted by the Institute of Directors at their Pall Mall headquarters, the roundtable was attended by select leaders in the fields of 
legal, financial services, fintech, hi-tech, electronics, tourism, beverages and agricultural produce. Also in attendance was the wider 
Osaka City Mayoral delegation, including Osaka's Director General of Economic Strategy. 

The group heard from the Mayor about his vision for the expo and beyond, including on the importance of encouraging UK 
companies to do business in Osaka. The group then discussed, amongst other things, how it could work together to strengthen 
business ties with Osaka. 

Speaking of the roundtable, James Heller said: 

"As preparations continue for 2025 World Expo, all eyes are on Osaka. We applaud Mayor Yokoyama's ambition and look forward 
to supporting him and this great city on its transition to a global financial centre" 

https://www.japansociety.org.uk/home
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=bTczMWFSQ1FGZGwvRUhTZm5acm90WDdWUEU3ZEhtYUlOd2tjbzNEaEJ2ZkNHdks3Rm5rQS9ka0s0U3RhSHJyQmw1V3Y3UkNkek1uZm8zTUdrdy9hWXhhM0wxUWFsZUl1&rh=ff00d02c4e6a09c4194da202dc459ac3a0488a60
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=bTczMWFSQ1FGZGwvRUhTZm5acm90WDdWUEU3ZEhtYUlOd2tjbzNEaEJ2ZkNHdks3Rm5rQS9ka0s0U3RhSHJyQmw1V3Y3UkNkek1uZm8zTUdrdy9hWXhhM0wxUWFsZUl1&rh=ff00d02c4e6a09c4194da202dc459ac3a0488a60
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This roundtable follows another event hosted by the Institute of Directors at the Japanese Embassy in April, also focusing on World 
Expo 2025 and attended by UK Japan Connect Steering Committee members Tomoko Sasaki and Jack Horrobin. The 'Business 
and Investment Opportunities Symposium' heard from His Excellency Hajime Hayashi (Ambassador of Japan to the UK), the Rt 
Hon Greg Clark (the then Prime Minister's trade envoy to Japan) and Lord Offord (the then UK Minister of Exports). The event then 
showcased, and gave attendees the opportunity to connect with, a number of Japanese companies. 

 
James Heller, UK Japan Connect Chairman (first row, third from left) pictured with the Honourable Hideyuki Yokoyama, the Mayor 

of Osaka City (first row, third from right) and his delegation at IOD HQ 116 Pall Mall, 27 June 2024. Image courtesy Institute of 
Directors (IOD) and IOD Japan Business Group. 

Deals Insights 
• Advised Thales on the sale of its global ground 

transportation systems business with an enterprise 
value of EUR 1.66 billion to Hitachi. 

Japan: International arbitration update no. 18 

  

https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=bTczMWFSQ1FGZGwvRUhTZm5acm90WDdWUEU3ZEhtYUlOd2tjbzNEaEJ2Y3ZDT3V2R09oRVBVV1dkVXREY1dXbTRYbEI0TWs2ZThtRUVxOXBjL28ybWNlOGJCcGYrbXR6U0ZHNUtRRjRwZVdiZ25oUXdLdy85NlRYYlBzQVFSdXdqLzlpMzJlV0ZqcU9JR2dBbG9aRUk3Tk95NnNsYVlEN1FaSkNWblM0SWlCZC9iaytHZTNEZ2c9PQ==&rh=ff00d02c4e6a09c4194da202dc459ac3a0488a60
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ベーカー・マッケンジーの UKジャパン・コネクトの月刊誌 "Nexus - 繋がり" の創刊
号へようこそ。私たち UKジャパン・コネクト（UKJC）は、英国と日本の結びつき
を強めることに情熱を注いでいます。 

クライアントの皆様、パートナー企業、政府、業界団体のご支援をいただきなが

ら、日英両国がより良い関係を築けるよう、法律やビジネスに関する洞察、ガイダ

ンス、サポートを提供してまいります。 

このニュースレターでは、貿易、投資、規制、技術革新、文化などのトピックを取

り上げ、UKJCの専門家や友人、パートナーからの記事、インタビュー、ソート・リ
ーダーシップをご紹介します。また、セミナー、ウェビナー、交流会など、UKJCが
今後開催するイベントの最新情報もお届けします。 

ニュースレターをお読みになり、有益な情報を得ることができれば幸いです。今後のトピックや特集に関するご意見、ご提案をお

待ちしております。ご意見、ご質問等ございましたら、ukjapanconnect@bakermckenzie.com までお気軽にご連絡ください。皆
様からのご連絡をお待ちしております。 

UKJCへのご関心とご支援をありがとうございます。 

英国総選挙の結果は日英関係に何をもたらすか？ 
7月 4日の総選挙で英国は労働党新政権を選出した。貿易や防衛分野での協力、国賓訪問の成功など、日英関係は特に好調な時期
を迎えている。 

この疑問を念頭に、UKジャパン・コネクトは、日英関係の維持・構築に重要な役割を果たしている主要な個人や機関に接触する
機会を設けた。 

まず、ジュリア・ロングボトム駐日英国大使にいくつかの質問をした： 

なぜ日英関係は特別で重要なのか？ 
日英関係は、深い歴史的なつながりと人と人とのつながり、共通の価値観と関心、そして現在と将来に対する共通のグローバルな

展望の上に成り立っています。私たちは、イノベーションと創造性に魅了され、その強みを活かして世界が直面する課題に取り組

むことを約束します。 

私たちは世界第 3位と第 5位の経済大国であり、主要援助国であり、G7のメンバーであり、（今年は）国連安全保障理事会のメ
ンバーでもある。私たちが共に発言すれば、その声は世界中に届きます。そして私たちが力を合わせれば、より多くのことを成し

遂げることができ、また成し遂げることができるのです。それが、第 6世代戦闘機を一緒に作ることであれ、クリーンエネルギー
に投資すること（英国、日本、そして第三国で）であれ、テクノロジーの最先端でチャンスを最大限に生かすために協力すること

であれ。 

天皇陛下が 6月の英国国賓訪問でおっしゃったように、私たちは『他でもない友人』です。 

政権交代によって、日英関係はどのような影響を受けると予想されますか？ 
外務大臣が述べているように、今は地政学的に厳しい時期であり、英国にとって大きな挑戦が待ち受けている。私たちの安全保障

と繁栄にとって、世界とのつながりは不可欠です。 

日英関係はそのために重要な役割を担っている。選挙からわずか 2日後、首相は岸田首相と会談し、ワシントンで開催された
NATO首脳会議でも直接会談した。スターマー首相は、広島合意に対する英国のコミットメントを再確認し、ユーロ大西洋地域と
インド太平洋地域の安全保障は不可分であることを強調した。また、開かれた国際秩序の擁護を含め、両国が協力することで、共

通のグローバルな課題に対してより強靭になることも強調した。 

GCAPと AUKUSの防衛プロジェクトは英国にとってどの程度重要なのか、また日英関係にとってどのよ
うな意味があるのか。 
AUKUSと GCAPはともに、英国だけでなくインド太平洋地域や世界の安全保障、安定、繁栄にとって重要な意味を持つ。 

GCAPについては、パートナーである日本とイタリアとの間で積極的な進展が続いている。最先端の軍事技術だけでなく、このプ
ログラムは英国全体に大きな経済的利益をもたらしている。 

In this issue 

英国総選挙の結果は日英関係に何をもたら

すか？ 
天皇陛下と皇后陛下の英国公式訪問 
ジャパン・ソサエティのスポットライト 
大阪市長との IoD懇談会 

mailto:ukjapanconnect@bakermckenzie.com
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政府はまた、豪州および米国との三国間安全保障パートナーシップである AUKUSが、その潜在能力を最大限に発揮できるよう尽
力している。AUKUSの柱 2は、サイバー、人工知能、極超音速技術を含む高度な能力を、志を同じくする国々と協力して開発す
る機会を提供するものであり、日本はそのリストに含まれている。 

 
ジュリア・ロングボトム CMG駐日英国大使。画像提供：FCDO 

UK Japan Connectはまた、外務・英連邦・開発庁に日英関係の意義について選挙後のコメントを求めた。これはそのコメントで
ある： 

日英関係はかつてないほど緊密で強固なものとなっており、それは 6月の天皇皇后両陛下のご訪問が最もよく示している。この緊
密な関係を認識し、キア・スターマー首相は選挙結果の翌日（7月 6日）、岸田首相と早々に会談を行った。会談では、ユーロ大
西洋とインド太平洋の安全保障の不可分性、G7、グローバルな問題、ウクライナ情勢、中東情勢、東アジア情勢を含む地域情勢
など、広範な問題が話し合われた。さらに 7月 17日には、デービッド・ラミー外務大臣が日本の上川外務大臣と入門的な電話会
談を行い、今後数週間から数ヶ月間、様々な問題に関して緊密な協力を継続することに合意した。両外相は、価値観と原則を共有

する日英間のパートナーシップがかつてないほど緊密で強固なものであることで一致し、二国間関係をさらに強化し、法の支配に

基づく自由で開かれた国際秩序を維持・強化する意向を伝えた。両大臣は、包括的及び先進的な環太平洋パートナーシップ

（CPTPP）のような重要な経済・通商ファイルに関する我々の協調を継続する必要性を確認した 

 
就任 2日目（2024年 7月 6日）、岸田文雄首相に電話したキア・スターマー新首相。画像提供：Number 10 Flickr 
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天皇陛下と皇后陛下の英国公式訪問 
ベーカー・マッケンジーの UKジャパン・コネクトの創刊と月刊ニュースレターの創刊は、日英関係が最高潮に達した時期と重な
る。先月、英国は天皇陛下と皇后陛下を 3日間の日程で公式訪問されました。 

両陛下はホース・ガーズ・パレードで国王陛下と女王陛下にお出迎えされ、天皇陛下はウェールズ衛兵第 1大隊で編成された儀仗
兵を視察された。 

両陛下はその後、馬車でバッキンガム宮殿に移動され、両陛下を讃える晩餐会が開催された。国王と天皇はともにスピーチを行

い、国王はポケモンやハローキティといった軽快な大衆文化に言及し、天皇は両国が "真の相互理解 "に努めることの重要性を強
調した。 

 
国賓晩餐会で笑いを交わす天皇陛下と国王陛下（2024年 6月 25日、バッキンガム宮殿）。 

画像提供：Jordan Pettitt and Getty Images。 

その週の初め、天皇陛下はジャパン・ソサエティー主催のレセプションに出席され、文化・市民社会、企業、科学・研究界から選

ばれた来賓、皇室、王室、両政府の代表者らとご一緒された。 

 
天皇陛下（中央）、グロスター公爵（左）、ジャパン・ソサエティのビル・エモット委員長（右）、2024年 6月 24日、ロンドン
・ヒルトン、パークレーンでの日系コミュニティ＆フレンズとのレセプションにて。画像提供：グレゴリー・オウェインとジャパ

ン・ソサエティー。 
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ベーカー・マッケンジーの UKジャパン・コネクト副会長の佐々木朋子氏は、ベーカー・マッケンジーを代表してレセプションに
出席した。このイベントについて、佐々木氏は次のように語った： 

「ジャパン・ソサエティのレセプションは素晴らしいものでした。天皇陛下が、人と人とのつながりや、若い世代における文化交

流の重要性について、心のこもったスピーチをされるのを聞くことができ、大変光栄でした。 

このイベントはまた、UKジャパンコネクトの最近のローンチ・パーティーについて温かく語ってくれた素晴らしいクライアント
数社に追いつく絶好の機会でもありました」。 

 
天皇陛下をお迎えしたジャパン・ソサエティのレセプションで、太田均日本商工会議所会頭（左）と記念撮影する佐々木知子 UK

ジャパン・コネクト副会長（右）。 

ウェストミンスター寺院の無名兵士の墓に花輪を捧げ、テムズ川の関所を訪れた。天皇陛下はテムズ川の交通の歴史について大学

院で論文を書かれたこともあり、テムズ川には特別な思い入れがある。天皇陛下はテムズ川を利用した交通の歴史について大学院

で論文を書かれたこともあり、この川には特別な思い入れがおありです。両陛下はご訪問の最後に、お二人が学ばれたオックスフ

ォードをご訪問され、天皇陛下の母校であるマートン・カレッジに桜の木を植樹されました。 

ジャパン・ソサエティのスポットライト 
ベーカー・マッケンジーは、ジャパン・ソサエティーに法人会員として入会したことをお知らせいたします。 

ジャパン・ソサエティーは英国を拠点とする独立団体で、日英関係の強化と両国間の深く永続的な理解の促進に取り組んでいま

す。1891年に設立され、現在では個人・法人を問わず約 1000名の会員を擁しています。 

その言葉を借りれば、協会の主な目的は以下の通りである： 

1. 日本に関する学習を促進し、教育を進歩させる。 

2. 伝統的なものから現代的なものまで、あらゆる側面における日本と日本人の研究を促進し、その成果を一般の人々がより利

用しやすくすること。 

3. 日本人による英国および英国文化の研究を促進し、日英間の教育交流を促進する。 

ジャパン・ソサエティの目標は、UKジャパン・コネクトの目標と非常に一致しています。私たちは、ジャパン・ソサエティーが
提供する様々なプログラムを通じて、ジャパン・ソサエティーやその会員の方々と交流し、意見交換できることを楽しみにしてい

ます。 

ジャパン・ソサエティーについての詳細はこちら：https://www.japansociety.org.uk/home 

https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=bTczMWFSQ1FGZGwvRUhTZm5acm90WDdWUEU3ZEhtYUlOd2tjbzNEaEJ2ZkNHdks3Rm5rQS9ka0s0U3RhSHJyQmw1V3Y3UkNkek1uZm8zTUdrdy9hWXhhM0wxUWFsZUl1&rh=ff00d02c4e6a09c4194da202dc459ac3a0488a60
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=bTczMWFSQ1FGZGwvRUhTZm5acm90WDdWUEU3ZEhtYUlOd2tjbzNEaEJ2ZkNHdks3Rm5rQS9ka0s0U3RhSHJyQmw1V3Y3UkNkek1uZm8zTUdrdy9hWXhhM0wxUWFsZUl1&rh=ff00d02c4e6a09c4194da202dc459ac3a0488a60
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[画像提供：ジャパン・ソサエティー] 

大阪市長との IoD懇談会 
先月、UKジャパン・コネクトのジェームス・ヘラー会長は、横山秀之大阪市長や他のビジネスリーダーたちとともに、来る 2025
年の大阪万博を前に円卓会議を開催した。 

インスティテュート・オブ・ディレクターズがポール・モール本部で主催したこのラウンドテーブルには、法律、金融サービス、

フィンテック、ハイテク、エレクトロニクス、観光、飲料、農産物の各分野の選りすぐりのリーダーが出席した。また、大阪市の

経済戦略局長を含む大阪市長団も出席した。 

一行は市長から、大阪でビジネスを展開する英国企業を奨励することの重要性など、万博とその先のビジョンについて話を聞い

た。その後、大阪とのビジネス関係を強化するためにどのように協力できるかなどについて話し合った。 

座談会について、ジェームズ・ヘラーはこう語った： 

「2025年万博の準備が進む中、大阪に注目が集まっている。我々は、横山市長の野心に拍手を送るとともに、世界的な金融セン
ターへの移行において、横山市長とこの素晴らしい都市をサポートすることを楽しみにしています。 

この円卓会議は 4月に日本大使館で開催されたインスティテュート・オブ・ディレクターズ主催のイベントに続くもので、同じく
2025年万博に焦点を当て、UKジャパン・コネクト運営委員会の佐々木智子氏とジャック・ホロビン氏が出席した。ビジネス・投
資機会シンポジウム」では、林肇駐英大使、グレッグ・クラーク英国首相特命全権大使（当時）、オフォード英国輸出大臣（当

時）の講演が行われた。このイベントでは、多くの日本企業が紹介され、参加者は日本企業と交流する機会を得た。 

 
ジェームズ・ヘラーUK ジャパン・コネクト会長（前列左から 3 人目）と横山秀之大阪市長（前列右から 3 人目）一行（2024 年 6
月 27 日、IOD 本部 116 ポール・モールにて）。画像提供：インスティテュート・オブ・ディレクターズ（IOD）および IOD ジャ

パンビジネスグループ。  

https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=bTczMWFSQ1FGZGwvRUhTZm5acm90WDdWUEU3ZEhtYUlOd2tjbzNEaEJ2ZkNHdks3Rm5rQS9ka0s0U3RhSHJyQmw1V3Y3UkNkek1uZm8zTUdrdy9hWXhhM0wxUWFsZUl1&rh=ff00d02c4e6a09c4194da202dc459ac3a0488a60
https://bakerxchange.com/collect/click.aspx?u=bTczMWFSQ1FGZGwvRUhTZm5acm90WDdWUEU3ZEhtYUlOd2tjbzNEaEJ2ZkNHdks3Rm5rQS9ka0s0U3RhSHJyQmw1V3Y3UkNkek1uZm8zTUdrdy9hWXhhM0wxUWFsZUl1&rh=ff00d02c4e6a09c4194da202dc459ac3a0488a60
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